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OPTIGEDE

La liste des actions de prévention déchets des Programmes Locaux regroupées par thématique est a votre
disposition sur le site OPTIGEDE a I’adresse suivante :
http://optigede.ademe.fr/sites/default/files/fichiers/actions prevention programme local.pdf
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La prévention correspond a l'ensemble des actions initiées par la collectivité pour réduire
guantitativement ou qualitativement les flux de déchets a sa charge.

Dans le cadre d’'un Programme Local de Prévention, un diagnostic du territoire permet de définir une
stratégie et des objectifs opérationnels de prévention, adaptés aux spécificités du territoire. Les actions
retenues pour former le Programme sont définies en cohérence avec ces objectifs.

Les actions qui composent les Programmes Locaux de Prévention sont trés diverses, elles ont été
regroupées en 5 thématiques :
1. Sensibilisation des publics a la prévention des déchets ;
Actions éco-exemplaires de la collectivité ;
Actions emblématiques nationales (gestion de proximité des biodéchets, stop-pub...) ;
Actions d’évitement de la production de déchets ;
Actions de prévention des déchets des entreprises et actions de prévention des déchets
dangereux.

vk wnN

Le Programme Local de Prévention touche les publics suivants ;
- Les ménages;
- Les collectivités ;
- Lesentreprises.

Une premiére version du cadre des colts de la prévention, ainsi qu’un guide méthodologique
I'accompagnant, ont été élaborés en 2010, en lien avec 6 collectivités utilisant la Matrice des codts et
développant des actions de prévention. Depuis 2010, les collectivités engagées dans un Programme Local
de Prévention (PLP) renseignent le cadre des colts de la prévention et il s’est avéré nécessaire de préciser
certaines regles de remplissage du cadre des co(ts, pour homogénéiser la méthode et faciliter la mise en
ceuvre. Pour ce faire, cette nouvelle version s’est appuyée sur I'expérience des collectivités qui ont trouvé
des solutions pertinentes.

1. OBJECTIFS DU CADRE DES COUTS DE LA PREVENTION, INTERET POUR LES COLLECTIVITES ET POUR
L’ADEME

Le cadre des colts de la prévention est un outil qui apporte un cadre commun de restitution des co(ts liés
a la prévention.

Il a pour objectifs :
- de connaitre le co(t global d’'un Programme Local de Prévention ;
- de connaitre le colt détaillé par thématique du Programme Local de Prévention ;
- de comparer les co(ts de la prévention des collectivités ;
- de renseigner les indicateurs de performance d’un Programme Local de Prévention ;
- de contribuer a renseigner la ligne prévention de la Matrice des co(its de gestion des déchets.

Pour les collectivités, le cadre des colts de la prévention permet :
- d’avoir un suivi dans le temps du colt des actions de prévention et de pérenniser ainsi le
Programme Local de Prévention ;
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- de comparer les colts du programme avec les économies réalisées dans la gestion des déchets (en
lien avec la matrice) ;

- de mesurer I'effet de levier du programme de prévention avec la mobilisation de ressources des
partenaires.

Pour 'ADEME, c’est I'outil nécessaire pour connaitre les colits des Programmes en fonction des actions
mises en ceuvre et d’apprécier le niveau de participation des collectivités.

2. LES MODALITES DE REMPLISSAGE DU CADRE DES COUTS DE LA PREVENTION

Le cadre des co(ts de la prévention comporte 3 niveaux, permettant de distinguer :

= Pour le niveau 1: les charges et produits directs de la prévention, c’est-a-dire dédiés
spécifiguement aux actions de prévention ; le total des charges de ce premier niveau est repris
intégralement sur la ligne prévention de la Matrice des co(ts ;

=  Pour le niveau 2: les charges indirectes de la collectivité concourant au fonctionnement du
Programme ; il s’agit de la part des charges de structure nécessaires au fonctionnement du
Programme, ainsi que les charges éventuelles de personnel de communication ou technique, non
affecté spécifiguement a la prévention ; ces charges sont d’ores et déja intégrées dans la Matrice
des colts en charges fonctionnelles ou charges techniques et ce 2éme niveau permet donc de ne
pas les comptabiliser 2 fois ;

=  Pour le niveau 3 : les charges engagées par des partenaires extérieurs ; I'intérét de ce 3" niveau
est de pouvoir mettre en évidence I'implication de partenaires extérieurs a la collectivité et donc
ainsi I'ampleur du Programme sur un territoire.

éme

Figure 1 : Structure générale du cadre des colits de la prévention

Niveau 1

Charges directes liées a la prévention : €
Produits directs liés a la prévention : €
Niveau 2

Charges de structure imputées a la prévention : €

Charges de personnel hors niveau 1 et structure: €

Niveau 3 :

Charges partenaires extérieurs : €

Les niveaux 1 et 2 sont obligatoires.

Le niveau 3 n’est pas obligatoire (les données pouvant étre parfois difficiles a obtenir aupres des
partenaires) mais il a toutefois toute son importance dans la mesure ou il permet de mettre en évidence
I’effet de levier du Programme et de montrer la mobilisation des partenaires sur un territoire. |l pourra
étre enrichi au fur et a mesure de I'avancée du Programme dans le temps.
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2.1. Etape 1 - Définir la période a prendre en compte et articuler le travail de remplissage du cadre des colits de
la prévention et de la Matrice des colits

2.1.1. La période a prendre en compte

Le cadre des colts de la prévention rend compte du colt annuel des actions de prévention mises en
ceuvre. Il est a renseigner une fois par an, en se basant sur les données comptables de la collectivité :
I'année a prendre en compte est donc I'année civile, méme si la date de signature du Programme avec
I’ADEME n’est pas au 1% janvier. Ainsi, il est demandé en 2°™ année du Programme de compléter le cadre
pour I'année civile précédant I'échéance. Cela permet en outre une harmonisation avec la Matrice des

codts.
Figure 2 : Année de remplissage du cadre des coiits de la prévention - exemple d’un Programme signé au 1
octobre
Année N Année N+1 Année N+2 Année N+3

112§3i4i5i6}{7}8{9i10i11§12{1:{2i{3i{4i{5i617i8{9i10i{11{12/1{2}314i{5{6{7i8}9i10{11{12}1{2{3:4:5t6:7{8:9}{10i11{12

! I t |

Date Date Rapport Date Rapport Date Rapport
signature annuel Année 1 annuel Année 2 annuel Année 3
Programme avec cadre des avec cadre des
colits année colits année
civile N+1 civile N+2

Point particulier :

- Pour les Programmes dont I’échéance intervient au cours du ler semestre, le cadre des colts de
la prévention sera a transmettre a 'ADEME au plus tard au 30 juin afin de laisser le temps aux
collectivités d’avoir I'ensemble de leurs données comptables et de renseigner en parallele la
Matrice des co(ts.

2.1.2. Articuler le travail de remplissage du cadre des colits de la prévention et de la Matrice des colts

Le travail de remplissage du cadre des colts de la prévention d’une part et de la Matrice des co(ts d’autre
part est a mener conjointement : en effet, pour pouvoir renseigner le niveau 2 (part des charges de
structure nécessaires au fonctionnement du Programme), il est nécessaire de se baser sur les charges de
structure de la Matrice des co(ts (cf. § 2.2.2.1) et inversement pour renseigner la ligne prévention de la
Matrice des codts, il faut avoir au préalable renseigné le niveau 1 du cadre des co(ts de la prévention (cf.
§2.6).
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Figure 3 : Articulation cadre des colts de la prévention et Matrice des coiits

Cadre des colits de la prévention Matrice des colits
Niveau 1 Charges fonctionnelles :
Charges directes liées a la prévention : l € Charges de structure : _
Produits directs liés a la prévention : € Communication : €
Niveau 2 Charges techniques :
Charges de structure imputées a la prévention : [_€ Prévention : ;: €
Charges de personnel hors niveau 1 et structure : ! € Collecte : €
Transport : % a évaluer €
Traitement : €
Niveau 3 : Produits : €

Charges partenaires extérieurs : €

L’ordre logique de remplissage de ces deux outils est au final le suivant :

1. Renseigner le Niveau 1 du cadre des colits de la prévention : cela permet de définir précisément
le personnel dédié a la prévention et de pouvoir alimenter la ligne prévention de la Matrice des
co(ts sans générer de doubles comptes ;

2. Renseigner la Matrice des colts, y compris la ligne prévention a partir du niveau 1 (cf. étape 6) ;

3. Renseigner le Niveau 2 du cadre des colits de la prévention, en se basant sur les charges de
structure de la Matrice des colts ;

4. Renseigner le niveau 3 du cadre des colts de la prévention.

2.2. Etape 2 - Identifier les charges et les produits a prendre en compte : regles et conventions de remplissage

2.2.1. Le niveau 1
2.2.1.1 Les colonnes du niveau 1 du cadre des colts de la prévention

Le cadre des colts de la prévention comporte 6 colonnes reprenant les 5 thématiques des Programmes
Locaux de Prévention et une 6°™ colonne pour le pilotage du Programme de Prévention.:

1. Sensibilisation des publics a la prévention des déchets
2. Actions éco-exemplaires de la collectivité
3. Actions emblématiques nationales :

3.1 Prévention et gestion de proximité des biodéchets

3.2 Autres actions
4. Actions d’évitement de la production de déchets

4.1 Réparation, réemploi

4.2 Autres actions d’évitement
5. Actions de prévention des déchets des entreprises et actions de prévention des déchets
dangereux :

5.1 Déchets des entreprises

5.2 Déchets dangereux

Guide Méthodologique Cadre des colts de la prévention 7
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6. Programme de Prévention — actions globales et transversales

En annexe 1, une liste d’actions de prévention est proposée pour chacune de ces thématiques (disponible
sur le site OPTIGEDE — optigede.ademe.fr — ou elle sera régulierement mise a jour).

2.2.1.2 Les lignes du niveau 1 du cadre des colits de la prévention
a. Les lignes de charges

Le niveau 1 comporte 3 lignes de charges :
1. Personnel

Il s’agit du personnel de la collectivité intervenant directement dans le cadre du Programme de
Prévention, chargé de mission prévention, ambassadeurs de la prévention, mais également les
intérimaires ou vacataires embauchés pour des actions ponctuelles. L'ensemble des charges liées a ces
agents est a prendre en compte : salaires, charges salariales, déplacements, formations...

2. Autres charges de fonctionnement

Ce sont les charges de fonctionnement liées au Programme Prévention, hors personnel et amortissements
ou acquisition de composteurs. Ce sont par exemple: des prestations (études, formations,
interventions...), des annonces et insertion, de I'affranchissement, des catalogues et imprimés, des
intéréts des emprunts...

3. Amortissements/composteurs

Cette ligne concerne les amortissements des investissements (par exemple recyclerie). Pour les
composteurs, le cas est un peu particulier : les collectivités les enregistrent en comptabilité soit en
investissement, dans ce cas ils sont amortis (compte 6811), soit directement en charges de
fonctionnement (selon les pratiques comptables, plusieurs n® de compte peuvent étre utilisés : par
exemple fournitures de petit équipement = compte 6063 ou autres marchandises = 6078). Sur cette ligne
de charge, pour les composteurs c’est donc soit I'amortissement, soit le montant des acquisitions en
charges de fonctionnement qui est pris en compte.

Figure 4 : Cadre des colts de la prévention dans SINOE® - Niveau 1 : charges
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Points particuliers :
- Les charges doivent étre réparties en fonction des différentes thématiques du Programme
concerné.
- Les charges intégrées dans le cadre des colits de la prévention sont des charges HT.
- La totalité des charges liées a la prévention est a prendre en compte, y compris notamment des
investissements importants, tels qu’une recyclerie (sous forme d’amortissement).

LRLR ) | 45700 1108000 Ly a7 60 S satse 114300 a0 ‘0 87400 43 ¢42 80

- Les charges prises en compte doivent correspondre a une année, aussi, par exemple lorsque les
acquisitions de composteurs sont enregistrées en comptabilité en fonctionnement et que
I'utilisation s’échelonne sur plusieurs années, il est nécessaire de répartir la charge liée aux
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composteurs soit en fonction du nombre de composteurs distribués sur I'année, soit en fonction
du nombre d’années prévu pour l'opération de distribution des composteurs. Il faudra veiller a
faire de méme les années suivantes.

- Pour le personnel, le temps a prendre en compte intégre aussi le temps de préparation des
actions, animations.

- La mise en place de la tarification incitative au sein d’une collectivité a un impact trés important
en termes de prévention ; pour certains chargés de mission prévention, une partie de leur temps,
qui peut étre non négligeable, est consacrée a cette mise en place. Une colonne supplémentaire,
est donc prévue pour pouvoir intégrer la part des charges de personnel prise en compte au
niveau 1 pour le temps passé au titre de la tarification incitative. Les autres charges liées a la
mise en place de la tarification incitative (études, investissements en bacs, logiciels...) ainsi que les
produits spécifiques (subventions a I'investissement...) ne sont pas a intégrer.

b. Les lignes de produits

Il s’agit des produits directs liés a la prévention. lls sont classés en trois catégories :
1. Produits industriels

Ce sont par exemple les ventes de composteurs aux habitants, éventuellement les ventes de matériaux
(dans le cadre d’une recyclerie notamment).

2. Soutiens des sociétés agréées et autres aides

Il s’agit d’une part des soutiens qui peuvent éventuellement étre percus dans le cadre d’une recyclerie et
d’autre part les subventions en provenance d’autres organismes que "ADEME (par exemple, subvention
du Conseil Général pour une opération de compostage domestique).

3. Aides ADEME (subventions)

Il s’agit notamment de I'aide ADEME en €/hab. dans le cadre des Programmes Locaux de Prévention, mais
également des subventions pouvant étre accordées par I'’ADEME, principalement pour des
investissements (aides au compostage de proximité et aux équipements prévention dans le systéme
d’aides de ’ADEME).

Remarque : les aides spécifiques de ’ADEME pour la mise en place de la tarification incitative ne doivent
pas étre intégrées dans le cadre des co(ts de la prévention (études, aide au fonctionnement, aides aux
investissements).

Figure 5 : Cadre des colits de la prévention dans SINOE® - Niveau 1 : produits

Progaitsy
3 repetnr Sratote eatvan cee &.20 5,20 ooe .00 o0 a0 3% eoe woo

Solmh wAThe mpbdan o]
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atwe ssws

©awv an.ee n.ea L) nee 0. .ne &no 9.0 &no

Ce premier niveau permet de calculer le total des charges directes en €HT, ainsi que la TVA
correspondante et le total des charges directes moins les produits en €HT.

Points particuliers
- Les produits pris en compte doivent correspondre a une année, aussi si les acquisitions de
composteurs de I'année ont été réparties en fonction du nombre de composteurs distribués sur
I'année ou en fonction du nombre d’années prévu pour |'opération de distribution des
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composteurs, il convient de répartir de la méme fagon les subventions éventuellement pergues :
(en « aides »).
- L’aide PLP ADEME est a mettre en colonne 6 « Programme Prévention — Actions globales et
transversales » pour bien lI'identifier.
- Les modalités de versement de I'aide ADEME sont les suivantes :
» 1% année du programme : 50 % a I'engagement et 50 % a I'échéance
2°™ année du programme et suivantes : 20 % a I’engagement et 80 % a I'échéance

Les versements peuvent donc étre décalés d’'une année sur 'autre : pour que le montant des
produits pris en compte soit cohérent, il convient de veiller a avoir une année compléte d’aide, en
répartissant au prorata des mois concernés, selon le modéle ci-apres.

Figure 6 : Exemple de modalités d’intégration de I'aide ADEME pour les PLP

ler versement 2éme versement ler versement 2éme versement
Année 1-50 % Année 1-50 % Année 2-20% Année 2-80 %
AN 7 /
Année N Année N+1 N\ / Année N+2 / Année N+3
1i2§3i4}5i6{7{8}9]10{11i12 213]als]6l7i8]oi10iTNe2i1]2 4i5i6{71i8i910{11{12i1{2/3{4i5i6:7i8i9}{10{11{12
AN N N N
Date Date Rapport Date Rapport Date Rapport
signature annuel Année 1 annuel Année 2 annuel Année 3
Programme avec cadre des avec cadre des
colits année colits année
civile N+1 civile N+2

Le cadre des colts de la prévention de I'année civile N+1 intégrera 9/12 de I'aide pergue pour la
lére année (1°° année du Programme pour les mois de janvier a septembre) et 3/12 de l'aide
percue pour la 2°™ année (2°™ année du Programme pour les mois d’octobre & décembre).

2.2.2. Le niveau 2

Il s’agit des charges indirectes de la collectivité, concourant au fonctionnement du Programme : ces
charges sont d’ores et déja prises en compte dans la Matrice des co(its en charges fonctionnelles ou
charges techniques.

Le niveau 2 comporte 2 lignes :
1. La part des charges de structure contribuant au fonctionnement du Programme ;
2. Eventuellement, une part des agents de la collectivité (intervenant en communication ou sur des
actions techniques), qui n’ont pas été pris en compte dans le niveau 1.

2.2.2.1 Frais de structure de la collectivité imputés a la prévention

Il convient d’évaluer la part des charges de structure contribuant au fonctionnement du Programme
Prévention. Elles comprennent : les charges de personnel administratif (direction, accueil, comptabilité,...),
les autres charges liées a ce personnel (déplacements, formation, frais de véhicules...), les fournitures
administratives, la location ou I'amortissement des bureaux, ainsi que le téléphone, I'affranchissement, la
maintenance du photocopieur, les indemnités des élus...

L’évaluation des charges de structure doit étre réalisée a partir des charges de structure de la Matrice des
codts.

Guide Méthodologique Cadre des colts de la prévention 10
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Figure 7 : Les charges de structure de la Matrice des colts

Année 2011 Flux de déchets
Montants en € HT — —
Population adhérente : 70 120 hab. R DECREES des
hors verre professionnels
Ventilstion par flux de Déchets des

diéchets déchiteries EnEamErSRES

Cartons
Journaux  Emballages =
magazines  en mélange
Charges de
structure

Fonctionnelles Communication

TOTAL

N 409 007,44 31 169,10 14 753,78 110 341,38 154 340,73 6 250,74 24 611,32 750 474,49
Fonctionnelles

Privention
ok catiests T e
Pré-callecte

Collecte

Transfert/ Transpart

Traitement des
Charges déchets noan
dangereux

Techniques Tri et
conditionnement

Selon le contexte de la collectivité, le % des charges de structure de la Matrice des colts a imputer a la
prévention peut étre évalué de deux maniéres :

1. Sur la base du nombre d’agents dédiés a la prévention, par rapport au nombre total des agents du
service déchets, considérant que les charges de structure sont directement liées au personnel
(administratif, de communication, technique) intervenant dans le domaine des déchets.

2. Sur la base d’une évaluation du temps passé par les agents pris en compte dans les charges de
structure (direction, comptabilité...) pour le Programme de Prévention, par rapport au nombre
total d’agents intégrés en charges de structure de la Matrice des co(ts.
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Tableau 1 : Méthode 1 - Evaluation & partir du ratio nombre d’agents dédiés a la prévention/nombre total
d’agents du service déchets

Exemple d’'une Communauté d’Agglomération de 70 120 habitants

Les charges de structure de la matrice des co(ts sont constituées des charges de structure du pdle déchets
pour un montant de 380095 € et d’une part des frais généraux de la Communauté d’Agglomération
affectée aux déchets (services généraux, services financiers, services ressources humaines) pour un
montant de 346 998 €.

Charges de structure péle déchets 380095 €
Frais généraux de la collectivité réintégrés 346998 €
Total charges de structure matrice des colts 727 093 €

Détail du nombre d’agents du service déchets
Total personnel structure service déchets
Responsable service
Assistante
Comptable
Responsable technique
Coordinatrice

P

o

Communication
Ambassadeurs du tri

Prévention

Animatrice programme
Coordinatrice
Ambassadeurs

»
w|v|k it EENE Y VR |||,

o

~N
o

Personnel technique |

Total personnel service déchets | 83

Evaluation des charges de structure de la collectivité imputées a
la prévention

Clé utilisée Montant HT
5,4% 39263 €
(% personnel prévention/total (Charges de structure de la
service déchets collectivité imputées a la
=4,5/83=5,4%) prévention = 5,4 % x 727 093 €)

Remarque : le personnel comptabilisé en prévention est le total du personnel pris en compte dans le
niveau 1 du cadre des colts de la prévention et le personnel communication et/ou technique pris en
compte en niveau 2.
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Tableau 2 : Méthode 2 - Evaluation a partir du temps passé par le personnel administratif pris en compte dans les
charges de structure de la Matrice des colits

Exemple d’un syndicat de collecte des ordures ménageres de 47 600 habitants

| Total charges de structure Matrice des colits | 404937 € |
Evaluation
temps passé sur
la prévention en
Total ETP

Total personnel structure du syndicat 5

Direction 1 0,10

Agent d’accueil 1 0,15

Responsable financier 1 0,00

Comptable 1 1 0,10

Comptable 2 1 0,00

Responsable technique TK 1 0,00

Assistante 1 0,10

Agent d’entretien 0,5 0.05

Total 7.5 0.5ETP

Evaluation des charges de structure de la collectivité imputées a
la prévention
Clé utilisée Montant HT
6.7 % 27 131 €
(% du temps passé par le (Charges de structure de la
personnel administratif pris en collectivité imputées a la
compte dans les charges de prévention = 6,7 % x 404 937 €)
structure
=0.5/7.5=6,7 %)

La méthode 1 est sans doute la plus simple et convient notamment aux collectivités telles que des
Communautés d’Agglomération ou des Communautés de Communes, pour lesquelles les charges de
structure sont constituées des charges administratives spécifiques au service déchets (pour lesquelles le
personnel « structure » concerné est bien identifié¢) mais également d’une part des frais généraux de la
collectivité imputée a la gestion des déchets (qui sont en général globalisés et pour lesquels le personnel
des services généraux contribuant au fonctionnement du service déchets n’est pas détaillé). La méthode 2
est a appliquer si la collectivité veut étre plus précise ou si elle trouve que la méthode 1 est peu
représentative du fait de ses spécificités.

2.2.2.2 Temps de personnel hors personnel prévention en niveau 1 et hors personnel en charges de structure

Il s’agit du personnel de la collectivité qui intervient ponctuellement pour les actions de prévention (par
exemple le personnel de I'atelier qui participe au montage d’un stand pour un salon, le chauffeur qui
transport du matériel, la chargée de communication qui apporte un appui pour la réalisation d’'une
plaquette...). Il est déja pris en compte dans les charges de communication ou les charges techniques de la
Matrice des co(ts et le fait de I'intégrer au niveau 2 du cadre des co(its prévention permet d’éviter de
déduire son temps dans la matrice.

L’évaluation des charges correspondantes peut étre faite sur la base d’'un nombre d’heures (ou de jours)
et d’un co(t horaire (ou journalier) intégrant salaires et charges.
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2.2.2.3 Le niveau 2 du cadre des colits de la prévention dans SINOE®

Figure 8 : Cadre des colits de la prévention dans SINOE® - Niveau 2
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Ce deuxieme niveau permet de calculer le total des charges directes et indirectes en €HT engagées par la
collectivité, ainsi que la part de financement en provenance de ’ADEME.

2.2.3. Larticulation niveau 1/niveau 2 : le cas particulier du personnel (hors charges de structure)

Le principe général du cadre des co(ts de la prévention est :

- D’une part de prendre en compte en niveau 1 le personnel intervenant directement et de fagon
réguliére sur les différentes actions de prévention et en niveau 2 le personnel administratif
comptabilisé dans les charges de structure et le personnel de communication ou le personnel
technique intervenant ponctuellement sur les actions de prévention ;

- D’autre part de ne pas intégrer deux fois dans la Matrice des co(ts des charges de personnel qui
seraient déja prises en compte dans les charges de communication ou dans les charges
techniques : en effet, seul le niveau 1 est reporté dans la Matrice des co(ts sur la ligne prévention.

L’équipe projet, telle qu’elle est définie dans le tableau des indicateurs du Programme Local de
Prévention, comprend I'ensemble des personnes de la collectivité qui travaillent régulierement sur le
projet. Ce sontles équipes d'animation et de pilotage, composées en fonction des collectivités des
personnes suivantes :

- Animateur du plan;

- Ambassadeurs de la prévention (et du tri) ;

- Employés du service communication ;

- Techniciens d'enquéte ;

- Chargés de mission divers ;

- Experts techniques ;

- Agents techniques du service déchets pouvant intervenir ponctuellement ;

- Personnes d'encadrement du Programme (direction du service...) ;

- Comptables;

- Assistants administratif ;

- Elus;

Tableau 3 : Répartition de I’équipe projet entre les niveaux 1 et 2 du cadre des colits

Niveau 1:
- Animateur du plan;
- Ambassadeurs de la prévention et du tri pour le temps passé sur les
actions de prévention
- Employés du service communication pour le temps passé sur les
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actions de prévention
- Techniciens d'enquéte ;
Chargés de mission divers ;
Experts techniques ;

ére

Niveau 2 — 17" ligne — charges de structure

- Personnes d'encadrement du Programme (direction du service ...) ;
- Comptables;

- Assistants administratif ;

- Elus;

Niveau 2 — 2°™ ligne — personnel hors niveau 1 et charges de structure

- Agents techniques du service déchets pouvant intervenir
ponctuellement ;

Il convient de privilégier en priorité I’affectation du personnel en niveau 1 (hors personnel intégré en
charges de structure), le niveau 2 étant réservé a des interventions tres ponctuelles d’agents de
communication ou techniques.

Toutefois, selon le contexte de la collectivité (notamment en fonction des modalités d’enregistrement du
personnel en comptabilité analytique), la répartition du personnel entre niveau 1 et niveau 2 peut étre
plus complexe. Ainsi par exemple, dans le cas d’'une comptabilité analytique disposant d’un segment
analytique « prévention » dans lequel est intégré uniqguement le chargé de mission Prévention, il peut étre
difficile d’isoler le personnel de communication ou technique et de I'affecter en niveau 1 : cela nécessite
en effet de bien veiller a déduire ces charges des charges de communication ou des charges techniques de
la matrice. Dans ce cas, il est possible d’intégrer une part plus importante du personnel en niveau 2. Cela
simplifie la prise en compte du personnel dans les charges de prévention et limite les risques de compter 2
fois des charges de personnel dans la Matrice des co(ts (1 fois dans la ligne prévention et 1 fois en charges
de communication ou en charges techniques). L'inconvénient, en revanche, est que dans ce cas le
personnel n’est pas réparti selon le temps passé par thématique du Programme Prévention.

Point particulier

Les élus ne sont pas a comptabiliser dans le temps du personnel de la collectivité : les indemnités des élus
sont intégrées dans les charges de structure en niveau 2.
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Tableau 4 : Méthode 1 (a privilégier) - affectation en niveau 1 du personnel intervenant directement sur les actions
de prévention
Répartition du personnel de I’équipe projet en fonction des niveaux 1 et 2 du cadre des colts

Charges Répartition par
Temps passé | Total charges | affectées ala théme du
Equipe projet en ETP * de personnel prévention Programme
Niveau 1 1.Sensibilisation |  2.1Actions | 3.1 Préventionet| 4.1 Réparation- | 5.1 Déchets des 6 Actions
écoexemplaires gestion de réemploi entreprises globales et
proximité des transversales
biodéchets

Chargé de mission 0,7 40000,00 € 28 000,00 € 10% 20% 20% 50%
Animateur compostage 1,0 30 000,00 € 30 000,00 € 100%
Animateur permanent pavillon déchets de la collectivité (50 % prévention /50 % tri
) 0,5 30 000,00 € 15 000,00 € 100%
Enquéteur temporaire (vacataire recruté 2 mois) 2 mois 5000,00 € 5 000,00 € 100%
Chargé de communication 0,2 42 000,00 € 8400,00 € 20%
[Ambassadeurs du tri : 50 % du temps sur la prévention pour 2 ambassadeurs 1,0 32 000,00 € 32000,00 € 100%)
Total ligne personnel niveau 1 118 400,00 € 48 680,00 € 2800,00 € 35 000,00 € 5600,00 € 5 600,00 € 14 000,00 €
Niveau 2 - 1ére ligne charges de structure
Directeur 0,2 55 000,00 €
Secrétariat (rendez vous, organisation) 0,1 28 000,00 €
Standard (renseignements, questions) 0,1 27 500,00 €
Comptable (feuilles de paies, saisie factures) 0,1 29 500,00 €
Niveau 2 - 2éme ligne hors niveau 1 et charges de structure
Chauffeur (transport de matériel sur les foires, etc) 5 jours 32 000,00 € 754,72 € |**
Atelier destand, ...) 10 h 28 000,00 € 166,67 € |*¥**
Total 2&me ligne personnel hors niveau 1 et charges de structure 921,38€

* ETP = Equivalent Temps plein

**Sur la base d'un nombre de jours travaillés dans I'année de 212 jours (sources :
INSEE)

**Sur la base d'un nombre d'heures travaillées dans I'année de 1 680 heures
(sources : INSEE)

Figure 9 : Modalités de saisie dans SINOE® des niveaux 1 et 2 du cadre des colts
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Tableau 5 : Méthode 2 - le chargé de communication et les ambassadeurs du tri sont affectés au niveau 2 du cadre
i tégrés dans la Matrice

des coiits a la ligne communication)

Répartition du personnel de I’équipe projet en fonction des niveaux 1 et 2 du cadre des colts

Charges Répartition par
Temps passé | Total charges | affectées a la théeme du
Equipe projet en ETP * de personnel | prévention Programme
Niveau 1 1.Sensibilisation | 2.1Actions | 3.1 Préventionet| 4.1 Réparation- | 5.1 Déchets des 6 Actions
écoexemplaires | gestion de réemploi entreprises globales et
proximité des transversales
biodéchets
Chargé de mission 0,7 40 000,00 € | 28000,00€ 10% 20% 20% 50%
Animateur compostage 1,0 30 000,00 € [ 30000,00 € 100%
Animateur permanent pavillon déchets de la collectivité (50 % prévention / 50 % tri ) 0,5 30000,00 € | 15000,00 € 100%
Enquéteur temporaire (vacataire recruté 2 mois) 2 mois 5000,00 € 5 000,00 € 100%
Total ligne personnel niveau 1 78 000,00 € 15 000,00 € 2800,00€ | 35000,00 € 5 600,00 € 5600,00€ | 14 000,00 €
Niveau 2 - 1ére ligne charges de structure
Directeur 0,2 55 000,00 €
Secrétariat (rendez vous, organisation) 0,1 28 000,00 €
Standard (renseignements, questions) 0,1 27 500,00 €
Comptable (feuilles de paies, saisie factures) 0,1 29 500,00 €
Niveau 2 - 2&me ligne personnel hors niveau 1 et charges de structure
Chargé de communication 0,2 42 000,00 € 8400,00 €
[Ambassadeurs du tri : 50 % du temps sur la prévention pour 2 ambassadeurs 1,0 32000,00 € [ 32000,00 €
Chauffeur (transport de matériel sur les foires, etc) 5 jours 32 000,00 € 754,72 € |**
Atelier (montage de stand, ...) 10h 28 000,00 € 166,67 € [***
Total 2éme ligne personnel hors niveau 1 et charges de structure 41321,38€

* ETP = Equivalent Temps plein

** Sur la base d'un nombre de jours travaillés dans I'année de 212 jours (sources :
INSEE)

**Sur la base d'un nombre d'heures travaillées dans I'année de 1 680 heures
(sources : INSEE)

Figure 10 : Modalités de saisie dans SINOE® des niveaux 1 et 2 du cadre des colits
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2.2.4. Le niveau 3

Le niveau 3 comporte 2 types d’information :

- Les charges supportées par des partenaires de la collectivité (associations, créches...) qui
interviennent sur des actions de prévention, que ce soit en temps passé ou en charges de
fonctionnement ; sont également considérés comme des partenaires les EPClI adhérents a un
syndicat de traitement, les EPCI n’intervenant pas dans le cadre du Programme et en |'absence de
reversement d’une partie des ADEME de la part du syndicat aux EPCI adhérents (cf. partie 3 du
guide).

- L'implication de bénévoles sur des actions particulieres (réseau de guides composteurs assurant
des animations localement...) ; seul le temps est indiqué, dans la mesure ou il s’agit de bénévoles,
il n’y a pas de traduction du temps passé en €.

Le niveau 3 n’est pas obligatoire, les informations pouvant étre difficiles a mobiliser. Il est toutefois
intéressant de pouvoir identifier, dans la mesure du possible, ces moyens engagés pour mettre en
avant la mobilisation des partenaires sur un territoire.

Les charges du niveau 3 ne sont pas a intégrer dans la Matrice des co(ts de la collectivité.

Exemple 1 : compostage par une école primaire des déchets de la cantine

Une commune met en place un compostage des déchets de cantine dans une école primaire, les
charges étant supportées directement par la commune (personnel et composteurs). Elle s’est équipée
de 2 composteurs pour un co(t unitaire de 60 €TTC.

Type d’action Evaluation du temps passé

Personnel de cantine: apport des déchets dans le | % d’heure par jour = 4 jours X 36 semaines X 0.25 = 36
composteur et intégration de broyat heures

Agent communal : transfert des déchets organiques du | 1 heure 5 fois dans I’'année = 5 heures
d N

1*" composteur au 2™ composteur destiné a la

maturation a chaque période de vacances scolaire

Equipe espace vert de la commune : utilisation du | Pas de temps supplémentaire
compost avant la rentrée scolaire dans les espaces
verts de I'école

Guide composteur : animation auprés des enfants 2 demi-journées par an = 6 heures
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Figure 11 : Exemple 1 - niveau 3 du cadre des colts de la prévention dans SINOE®

Niveau 3 : Evaluation des charges

engagées par des partenaires Evaluation | Charges HT
extérieurs
Evaluation . | Montant HT
Temps de personnel temps passe
41 heures 717,5
Montant HT
Autres charges
120
Temps de bénévoles 6 heures
Total charges prévention partenaires extérieurs 837,50 €

Exemple 2 : CA de Sarrebourg : mise a disposition des mamans de couches lavables par la créeche de REDING

La creche municipale de REDING (57) met a disposition des mamans qui le souhaitent des couches
lavables et sous-traite le lavage des couches a une entreprise de lavage ; le colt annuel de la prestation
pour la commune de Réding est de 2 000 € (net de TVA).

Figure 12 : Exemple 2 - niveau 3 du cadre des coits de la prévention dans SINOE®

Niveau 3 : Evaluation des charges

engagées par des partenaires Evaluation | Charges HT
extérieurs

Evaluation

. | Montant HT

Temps de personnel temps passe
Montant HT

Autres charges
2 000
Temps de bénévoles

Total charges prévention partenaires extérieurs 2 000,00 €

2.2.5. S’appuyer sur les données comptables

Les charges et produits a prendre en compte sont issus de la comptabilité de la collectivité. Le cadre des
colts de la prévention a pour objectif de rendre en compte le plus fidélement possible des charges
engagées par la collectivité et des produits pergus sur I'année N: ce sont donc les charges de
fonctionnement (comptes de classe 6) et les produits de fonctionnement (comptes de classe 7) issus du
compte administratif de la collectivité qui sont intégrés.

Pour faciliter le remplissage du cadre des colts de la prévention, la collectivité doit organiser sa saisie
comptable :
- soit dans le cadre d’'une comptabilité analytique avec la création d’un code analytique
« Prévention » qui lui permettra d’affecter ses charges et ses produits dans un segment analytique
dédié a la prévention ;
- soit, en I'absence de comptabilité analytique, en mettant en place une terminologie précise qui
permette a la lecture du grand livre d’identifier facilement les actions concernées ; cela peut étre
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par exemple une saisie des mandats avec un libellé qui démarre par le terme PREVENTION. Une
codification plus fine peut étre adoptée en affectant la thématique de I'action concernée apreés le
terme « PREVENTION ».

Tableau 6 : Exemple de saisie comptable des charges de prévention avec libellés permettant une identification
claire par action

Montant

Article | Détail article Libellé mandaté
60632 | Fournitures de petit équipement PREVENTION 2 achats gobelets réutilisables 240,00
611 | Contrats de prestation PREVENTION 6 Diagnostic de territoire 12 916,80
611 | Contrats de prestation PREVENTION 4.1 Etude ressourcerie 18 500,00
6184 |Versement a des organismes de formation | PREVENTION 6 Formation ambassadeurs prévention | 1 054,05
6228 | Autres services extérieurs divers PREVENTION 1 Distribution carnet de courses 1580,14
6228 | Autres services extérieurs divers PREVENTION 1 Association intervention écoles 6 750,00
6228 | Programme scolaire PREVENTION 1 Transports (programme scolaire) 5 238,00
6236 | Catalogues et imprimés PREVENTION 3.1 Plaguette compostage 2 840,63
6236 | Catalogues et imprimés PREVENTION 3.2 Reprographie stop pub 4 998,00

2.3. Etape 3 - Procéder aux retraitements extra-comptables

2.3.1. Le retraitement de la TVA
2.3.1.1 Extraire la TVA

Le régime de TVA est variable d’une collectivité a I'autre : certaines collectivités sont assujetties a la TVA
(elles ont un budget HT), d’autres sont non assujetties (elles ont un budget TTC), d’autres encore relévent
d’un assujettissement partiel (la TVA est proratisée en fonction du niveau des produits assujettis a la TVA).
Afin, d’une part de s’affranchir des écarts entre collectivités liés au mode d’assujettissement, et d’autre
part d’harmoniser les méthodes entre le cadre des colts de la prévention et la Matrice des codts, les
charges intégrées dans le cadre des codts de la prévention sont des charges HT.

Il convient donc d’identifier précisément le régime de la collectivité en matiére de TVA :

- Pour les collectivités assujetties a la TVA, le budget est HT, il 'y a donc pas de retraitement a
réaliser ;

- Pour les collectivités non assujetties ou assujettisses partiellement, il faut procéder a une
extraction de la TVA des charges et éventuellement des produits.

Pour cela, il faut affecter le taux de TVA correspondant a chaque type de charge, afin de pouvoir calculer
le montant HT.
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Tableau 7 : Exemple de mode d’extraction de la TVA pour le calcul des charges HT

Article [Libellé Montant [Taux de TVA [Montant HT
mandaté
(TTC)
6228 |PREVENTION 1 Association intervention écoles 6 750,00 0 6 750,00
6228 |PREVENTION 1 Distribution carnet de courses 1 580,14 0 1 580,14
6228 |PREVENTION 1 Transports (programme scolaire) 5 238,00 19,60% 4 379,60
60632 [PREVENTION 2 achats gobelets réutilisables 240,00 19,60% 200,67
6811 |PREVENTION 3.1 Amortissements composteurs (500 ex) 4 054,40 19,60% 3 389,97
6236 |PREVENTION 3.1 Plaquette compostage 2 840,63 19,60% 2 375,11
6236  |PREVENTION 3.2 Reprographie stop pub 4 998,00 19,60% 4178,93
611 PREVENTION 4.1 Etude ressourcerie 18 500,00 19,60% 15 468,23
611 PREVENTION 6 Diagnostic de territoire 12 916,80 19,60% 10 800,00
6184 |PREVENTION 6 Formation ambassadeurs prévention 1 054,05 19,60% 881,31
64131 |PREVENTION 6 Animateur de Programme 05/11 1396,21 0,00% 1 396,21

2.3.1.2 Calculer la TVA acquittée

Le niveau 1 du cadre des colits de la prévention dispose d’une ligne « TVA acquittée » pour pouvoir
calculer la charge de TVA liée aux charges directes de prévention et reconstituer ainsi les charges TTC
(cette ligne permet également d’intégrer la TVA acquittée dans la Matrice des co(ts). Par convention, et
pour simplifier, il est convenu de ne pas affecter de TVA aux charges de structure du niveau 2.

La TVA acquittée est calculée de la fagon suivante :

- Pour les charges de fonctionnement hors amortissements: TVA acquittée = Montant TTC -
Montant HT.

- Pour les amortissements, dans le calcul de la TVA acquittée, il faut tenir compte du FCTVA ou Fond
de Compensation de la TVA (compensation accordée par I'Etat aux collectivités non assujetties ou
partiellement assujetties, afin d’alléger la charge de TVA sur l'investissement qui est de 19,6% ; le
FCTVA correspond a 15.482 % du montant TTC de I'investissement).

Pour les amortissements, le calcul de la TVA acquittée est donc le suivant :

TVA acquittée = Amortissement TTC - Amortissement HT — (Amortissement TTC X 15,482 %) (correspond
a la part de FCTVA reversé a la collectivité se rapportant a I'amortissement de I'année).
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Tableau 8 : Exemple de calcul de la TVA acquittée

Article |Libellé Montant [Taux de TVA [MontantHT [TVAacquittée
mandaté
(TTC)

6228 |PREVENTION 1 Association intervention écoles 6 750,00 0 6 750,00 0,00
6228 |PREVENTION 1 Distribution carnet de courses 1 580,14 0 1 580,14 0,00
6228 |PREVENTION 1 Transports (programme scolaire) 5 238,00 19,60% 4 379,60 858,40
60632 |PREVENTION 2 achats gobelets réutilisables 240,00 19,60% 200,67 39,33
6811 |PREVENTION 3.1 Amortissements composteurs (500 ex) 4 054,40 19,60% 3 389,97 36,73|*
6236 [PREVENTION 3.1 Plaquette compostage 2 840,63 19,60% 2 375,11 465,52
6236 |[PREVENTION 3.2 Reprographie stop pub 4 998,00 19,60% 4 178,93 819,07

611  [PREVENTION 4.1 Etude ressourcerie 18 500,00 19,60%| 15 468,23 3031,77

611 PREVENTION 6 Diagnostic de territoire 12 916,80 19,60%| 10 800,00 2 116,80
6184 |PREVENTION 6 Formation ambassadeurs prévention 1 054,05 19,60% 881,31 172,74
64131 |PREVENTION 6 Animateur de Programme 05/11 1396,21 0,00% 1396,21 0,00
Total 59 568,2 51 400,2 7 540,4

* . TVAacquittée = 4 054,4 - 3 389,97 - (4 054,4 * 15,482 %)

2.3.1.3 Renseigner la ligne « TVA acquittée » du cadre des colits

Figure 13 : La ligne de TVA dans le cadre des colts de la prévention — Niveau 1
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Pour plus de précisions sur le retraitement de la TVA, se reporter au guide ADEME « Matrice des colits et méthode
ComptaCoiit® » (guide distribué lors dans le cadre des formations sur la Matrice des colits et la méthode
ComptaColt®).

2.3.2. La prise en compte des amortissements et des reprises de subventions extra-comptables

En comptabilité, I'amortissement (compte 6811) permet de constater I'amoindrissement de la valeur d’'un
bien au cours du temps, résultant de son usage ou du changement technique. Il permet également de
rendre compte de la charge annuelle d’un investissement, dans la mesure ou I'amortissement correspond
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a un étalement de cette charge sur la durée présumée d’utilisation de ce bien. Dans sa version la plus
simple, il est calculé de facon linéaire en rapportant l'investissement a la durée de vie probable de
I’équipement considéré.

En comptabilité publique, les régles d’amortissement sont différentes d’une collectivité a l'autre,
notamment selon la régle comptable :

- Ainsi, en M14, I'amortissement est obligatoire pour les équipements (matériel, outillage,
véhicules, matériels de bureaux) et les frais d’études non suivies d’un investissement; en
revanche, pour les batiments (administratifs ou techniques) et les infrastructures (voirie et
réseaux divers), il n’est pas obligatoire dés lors qu’ils ne procurent pas de revenu ;

- En M4, 'amortissement est obligatoire sur I'ensemble des investissements.

Pour prendre en compte l'intégralité des charges de prévention et notamment la charge liée aux
investissements, I'amortissement de I'ensemble des investissements doit étre intégré dans le cadre des
colits de la prévention. Cela signifie que pour les investissements ne faisant pas l'objet d’un
amortissement comptable, un amortissement extra-comptable est a calculer pour I'intégrer aux charges
de prévention.

Il convient donc :
- De préciser la norme comptable et les régles d’amortissement de la collectivité (types
d’investissements amortis et durées) ;
- D’identifier les investissements non amortis ;
- D’affecter a chacun de ces investissements une durée d’amortissement ;
- De calculer un amortissement extra-comptable en divisant le montant HT de l'investissement par
la durée d’amortissement.

Par convention, pour le calcul des amortissements extra-comptables, I'amortissement démarre I'année
qui suit la mise en service de I'investissement.

Tableau 9 : Exemple de calcul d’amortissement extra-comptable pour une recyclerie

Programme Montant Tauxde | Montant HT Durée Amortisse- | Date mise Année de
TTC TVA d'amortisse- ment HT en service début
ment d'amortisse-
ment
Recyclerie 480 000,00 € 19,60% |401337,79€ 15 26 755,85 €| 25/10/2010 2011

De la méme maniere, pour les subventions, pour calculer les co(ts et intégrer toutes les aides pergues par
les collectivités, il est indispensable de prendre en compte la totalité des subventions d’investissement
par le biais des reprises de subventions qui correspondent a « I'amortissement » des subventions. Dans le
cadre des colts de la prévention, elles sont intégrées dans les lignes « Soutiens des sociétés agrées et
autres aides » pour des aides a l'investissement qui seraient accordées par des financeurs autres que
I’ADEME (Conseil Général par exemple) et « Aides ADEME » pour les aides a I'investissement accordées
par ’ADEME.

Si les subventions servent a réaliser des investissements qui sont amortis comptablement, elles doivent
faire I'objet d’une reprise dans le budget de fonctionnement (compte n° 777) ; dans le cadre des co(ts de
la prévention, c’est alors ce montant qui est pris en compte.

Si les subventions versées pour la réalisation d’investissements n’ont pas fait I'objet d’une reprise, celle-ci
est a calculer de maniére extra-comptable. Le mode de calcul est le méme que pour les amortissements :
la reprise de subventions est obtenue en divisant le montant de la subvention par la durée de
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I'amortissement du bien subventionné. La reprise s’effectue indépendamment de la perception effective
de la subvention : elle démarre en méme temps que I'amortissement de I'investissement considéré.

Tableau 10 : Exemple de calcul d’une reprise de subvention extra-comptable pour une recyclerie

(subvention de 30 % sur le montant HT de l'investissement)

Programme | Montant TTCde | Tauxde | Montant HT Durée Montant total Reprise de
I'investissement TVA d'amortisse- dela subvention

ment subvention
Recyclerie 480 000,00 € 19,60% | 401337,79€ 15 120401,34 € 8 026,76 €

Pour plus de précisions sur le retraitement extra-comptable des amortissements et des reprises de subventions, se
reporter au guide ADEME « Matrice des coiits et méthode ComptaCoiit® ».

2.4. Etape 4 - Elaborer des outils de suivi

L’organisation concréte de I'information doit permettre de faciliter le renseignement du cadre des co(ts
de la prévention et d’en faire un véritable outil de suivi du Programme.

Les outils permettant d’organiser I'information sont a la fois :

- Des outils facilitant le renseignement du cadre des colts de la prévention a partir des données
comptables ;
- Des outils spécifiques sur des points particuliers.

2.4.1. Fichier de travail pour le remplissage du cadre des colts

En amont de la saisie dans SINOE®, il est nécessaire de mettre en place un tableur qui permettre de faire
le lien entre le cadre des colts et les données comptables.

Il est souhaitable :

- De grouper dans la mesure du possible les informations au sein d’un méme fichier en créant
différents onglets (feuilles de calcul) plutét que de faire des liens avec d’autres fichiers, avec au
minimum un onglet pour le cadre des co(ts de la prévention, qui doit étre conforme au cadre de
saisie dans SINOE®, et un onglet constitué des données issues du grand livre (ensemble des
enregistrements comptables de I'année) concernant la prévention, permettant de gérer
également la TVA ; d’autres onglets peuvent étre rajoutés : suivi des amortissements et reprises
de subventions extra-comptables, détail du personnel...

- De ne pas faire de calcul directement dans une cellule mais utiliser les références des cellules du
tableur.
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5 | B0B32 |PREVENTION 2 schats gobelets réutilisables 240,00 19,60% ,67 39,33
6 5811 |PREVENTION 3.1 Amortissements composteurs (500 4 054,40 19,608 | 3339,97 36,73
7 |__6236 |PREVENTION 3.1 Plaguette compostage 2840,63 1g,60%| 237511 455,52
B8 G238 PREVENTION 3.2 Reprographie stop pub 998,00 19,608 4 178,83 819,07
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2.4.2. Tableaux de bord

Pour renseigner le niveau 1, le suivi du temps passé par les agents de la collectivité impliqués dans le
Programme est essentiel (c’est en effet en général la part prépondérante des charges, notamment la ou
les premiéres années) afin de pouvoir répartir les charges de personnel par action. Pour avoir un réel suivi
du temps passé, il est nécessaire de mettre en place un tableau d’enregistrement du temps passé par
actions. L'exemple ci-apres permet un enregistrement journalier, a la demi-journée.
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2.5. Etape 5 - Renseigner le cadre des colts de la prévention dans SINOE®

Le module « gestion des couts » dans SINOE® permet la saisie du cadre des co(ts de la prévention.

La démarche a suivre est la suivante :
1. Sur I’écran d’accueil SINOE®, saisir son identifiant et son mot de passe :

En cas d’oubli du mot de passe, cliquer sur « Mot de passe oublié »
En cas d’oubli de I'identifiant, envoyer un mail a admin.sinoe@ademe.fr

. £S00CE AOHESENT .

2. Sélectionner : « Ma fiche SINOE®»

’ BOMIOUN .

) Ghrwr wor pute
¥ doares

MES FAVO

3. Rentrer dans le module « Gestion des colits » et sélectionner « Saisir les dates ».

Indicataury ] |dertne >
)
Matraee dov cauts -
Ze e 2 Mattcn an cours e balse 1 2012
p T
Castre de restmaction dov custs 2 la preventsen -

Sgratvre d'un Programme de Fréventon Locale svec IADEME: Owl
S ==

I

Cet écran permet de préciser :

si la collectivité a engagé un Programme Local de Prévention et a quelle date ;

si elle porte un Programme couvrant plusieurs collectivités (cas des syndicats de traitement
par exemple) ;

si elle est engagée par le biais d'une structure porteuse (cas des conventions de mandat) ;

si elle a contractualisé avec ’ADEME pour le Programme.
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Engagement dans un programme local de prévention : ® Oui O Non
Date de démarrage du programme - dd/mm/yyyy

La collectrate 3 signé un programme de prévention avec 'ADEME - O Oui @ Non
Date de signature de l'accord cadre : dd/mm/yyyy

Commentalre : |

> Enregistrer

Dans le cas ou la collectivité a coché « Oui» a la question « La collectivité est porteuse d’un
programme couvrant plusieurs collectivités », un nouvel écran s’affiche, permettant de saisir le nom
des collectivités concernées et leur population adhérente.

Dans le cas ou la collectivité a coché « Oui» a la question « La collectivité est engagée via une
structure porteuse », un nouvel écran s’affiche, permettant de préciser le nom de la collectivité
porteuse.

4. Enregistrer permet de revenir a I’écran « Gestion des colits » ; dans le cas ou il n’y a pas de cadre
en cours de saisie, sélectionner dans la partie « Cadre des co(ts de la prévention » : « Plus » pour
pouvoir créer un cadre ; sinon, modifier le cadre en cours de saisie.

Indcatayry ? |dertre > Cornpiterces
et services >

Matraee dov casts =

Sombre de matrces veldées 2 Mattcn an cours Se et @ 2012
P

Castre de restmaties deov cuats du la preventen -

Sgrature @un Programme de Freventon Locaie svec FADEME: Ol

Somire de cadres valides: O ) Sasur les dutes
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5. Sélectionner I’année concernée et créer un nouveau cadre

Indicateurs H Identité > Compétences Gestion des Gestion des
et services » colits ~ données »
Matrices des coiits a
Matrices des colts annuels de gestion du service public d'élimination des déchets.
Noembre de matrices validées: 2 Matrice en cours de saisie + 2011
¥Plus
Cadre de restitution des coiits de la prévention a

Cadre des coUts annuels des sctions de Prevention mMeneses par I8 colleclivile.

Signature d'un Programme de Prévention Locale avec 'ADEME: Oui
Mombre de cadres validés: 0 ¥ Saisir les dates

» Créer un nouveau cadre Pour l'année 2011 -

Liste des cadres de prévention disponibles

Aucune donnée & afficher

YR.&duire

6. La création d’'un nouveau cadre, ou la modification d’un cadre existant, permet d’avoir acces a
différents onglets pour la saisie du cadre des colts de la prévention. Le premier onglet est la
« Gestion du cadre de restitution » qui propose une population : il s’agit de la population SINOE®
(calculée sur la base de la population municipale INSEE). Cette population est a ajuster en fonction
du territoire concerné par le Programme (dans le cas d’une collectivité intervenant pour d’autres
collectivités voisines dans le cadre d’une convention de mandat ou d’une collectivité dont le
Programme Local de Prévention ne couvre pas la totalité de son territoire), sinon elle est a
conserver.
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7. Sélectionner : « Charges et produits directs » pour la saisie du 1 niveau

Saisie du cadre des co(ts de |a prévention : Année 2011

Charges st produns

Charges et prodinta

Charges partennires

Février 2013

dirocts mdiracts ) exténewrs )
Nam 1~ Sdlecticnner un burssy d'etude -
Population congemda * | 47872

Suivi du cadre

Chauer sur e bouton "Contrdier le tadre™ powr lancer les contrlles et afficher le rdsultat. Le statut du cadre passe & "Contrdié™
modifiabies wt las Soutans "Modifuer ie cadre” et “Valder ln cadre” apparsizsent

Chguer sur "Modifier le codve” 5i vous souhalites de nouveau modifiet tes donndes
Chauur sur "Vallder b tadm™ pour b valider tx g gdndrers l'anval d'un med & FADEME wi vous permattre 4 apouter un nouvesu cadre, Le statul du cadre passs &
‘Valide". i beson sliguer sur le bowten “Modifier le cadre” pour activer In madification.

En cours de saisie l l Contrdie

| |

valoe

| Résultatz du derver contrdlie)
| Pas de contrdle effectud pour ta cadre

) Contribes bn cades

les données na somt plus

Saisir les charges et produits de niveau 1 ; bien veiller a enregistrer les données.

Sasin du cadre des coilts de la pravention | Annde J011

P
snasiun

) Apaatme

4 Ty 4 N e -
Predusiten be ol

€3 hean
2o
Chomuman

i ] 0 [ o, s (L o am o wm |
poinprgiirin et et e —— - ———— +—— . - R — I
R Tomy gty vgtem - 5

e ey i (X N (L) m im m awm | neo
e 1t iesre et — m— - +
- rare D ] i Am (L Lm | we
Tata! mmaan wee nee oo | neo
cator . . . e oo
e id im in om * " 1% LW L% ) e
T LR e Ld e L .o noo e | LL Ld
“w pai | aren
S g vl b o aovet oo R S—hd
TOLI BOC CARIPEE BRRIIEE G ENT  RaS | 00
TRl ek AAIPL Siies S S ST G5 CHT Rk e
B e e e e P
Ll
| Per » . .
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8. Sélectionner : « charges et produits indirects » et saisir le niveau 2 ; bien veiller a enregistrer les

,
données.
Saisie i caden das colts de la prédverdion - Arvae 2081
e e rperaa
- » e ’ —aan ]

Made 1y 1y

PO IR ALY R R SR EAREs £ et e atetew N o

Taxan ~eww ¥
Vea e
i
B R e e e R R L il L ——men 7
l in
Tala) des Ratass sedbaitas ee
VETE G NEIPEE AR 41 AVEORS .
Pail be Miarariem de brngiemmm e tl de (AEEML L
) Posnm D Magmbil M bevedas de iahe b el
9.

Sélectionner : « Charges partenaires extérieurs » et saisir le niveau 3 ; bien veiller a enregistrer
les données.

Sume Au cadre des colts de ls prévention : Annde 2011

e N

S € T Swem @ ==z
-—— » s , e ,

s e o~
e
sz cwm —
=
e
. o
LT

10. Une fois la saisie terminée,

revenir sur I"écran d’accueil du cadre des co(its de la prévention;
« controler » le cadre.

Saisie du cadre des colts de |a prévention : Année 2011

Gestion du cadro

Charges st produns
de restitution v

Charges et prodinta
dracts )

Charges partennines
mdirects )

exténeurs >

Nam 1 Selecticoner un bursey d'etude -

Population concemda * | 47671

Suivi du cadre

Chguer sur e bouton "Contrdier le cadre” powr lancer les contriles ot afficher le cdsultat. Le statut du cadre passe & "Contrdié™, les données na somt plus
modifiaties ot las Soutans "Modifuer e cadre” et “Valder ln cadre” apparsizsent
Chguer sur "Modiflier | codve” 5i vous 3oubaltes de nouveau modifiet tes donndes

Chauur sur "Valider b tadr™ pour b valider tx g gdndrers lanval dun med & FADEME et vous permetire 4 apouter un nouvesu cadre, Le statul di cadre passs &
‘Valide". 5i beson sliguer sur le bouton "Modifer e cadre” pour activer I madification.

e | [ SR

Résultats du derver contrdle)
Pas de tontrdle effectud pour te cadre

) Contriber s caden

) Farmer

) g lan d

du caudre du

Le contrble du cadre permet de mettre en évidence des oublis ou incohérences dans la saisie. Ainsi
I'absence de données saisies pour le niveau 2 (charges et produits indirects) bloque la validation du
cadre, cette étape est en effet obligatoire. En revanche, d’autres controles constituent simplement
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une alerte comme |"absence d’aides ADEME (qui peut se produire en 1°® année de Programme si le 1%

versement est effectué I'année qui suit le démarrage du Programme).

11. Une fois les corrections éventuelles effectuées, revenir sur I’écran d’accueil du cadre des co(ts de
la prévention ; « valider » le cadre.

Le cadre est considéré comme transmis lorsque le cadre a été validé.

2.6. Etape 6 - Intégrer les lignes du niveau 1 du cadre des colits dans la Matrice des colts et vérifier la cohérence

2.6.1. Intégrer les lignes du niveau 1 du cadre des colts

Seuls les charges et produits du niveau 1 sont intégrés dans la Matrice des co(ts (les charges du niveau 2
sont d’ores et déja comptabilisées dans les charges de la matrice).

2.6.1.1 La répartition des charges

La ligne « Total charges» des charges du cadre des colts de la prévention alimente la ligne prévention de
la Matrice des codts.

La logique d’intégration des charges dans les colonnes du cadre des colts de la prévention d’une part et
dans la Matrice des colts d’autre part est différente et va nécessiter de faire une répartition :
- Dans le cadre des colts de la prévention, les charges sont réparties en fonction des actions
conduites par thématique du Programme ;
- Dans la Matrice des colts, elles sont réparties en fonction des flux de déchets gérés par la
collectivité (OMR, verre, Recyclables secs hors verre, déchéteries...).

Deux méthodes sont possibles :

- Soit répartir le montant total des charges du cadre des colts de la prévention au prorata des
tonnages de chacune des colonnes de la matrice, considérant que les actions engagées ont pour
objectif de réduire globalement les tonnages gérés par la collectivité ;

- Soit répartir les charges en fonction des thématiques du Programme et des actions conduites,
sur la base des flux impactés par les différentes actions.

Pour plus de précisions sur la répartition des charges de prévention sur la ligne prévention de la Matrice des colits,
se reporter au guide ADEME « Matrice des coiits et méthode ComptaColit® » (guide distribué aux collectivités dans
le cadre des formations sur la Matrice des colits et la méthode ComptaCol(it®) .

2.6.1.2 La répartition des produits

Contrairement aux charges, il n’y a pas de ligne spécifique pour les produits liés a la prévention dans la
Matrice des co(ts : ils sont donc a cumuler avec les autres produits de la matrice. La correspondance n’est
pas directe entre les produits du cadre prévention et les produits de la matrice : la ligne « Soutiens des
Sociétés agréées et autres aides » va en effet se répartir sur 2 types différents de produits de la matrice,
« Tous soutiens des sociétés agrées » d’une part et « Aides » d’autre part pour les aides et subventions en
provenance d’autres organismes que '’ADEME.
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Figure 14 : Répartition des produits dans la Matrice des colts

Produits

(4 reporter Produits industri=is

dans les

lign==

concemées . .

dels Soutimns socidtds agrides =t oon o
N autres aides
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soit colonne

par Bidms ADEME {subventions) .00 .00

colonne)

Total produits 0,00 0,00

Ventes de produits
et d'énergie
Prestations a des
collectivités
extérieures
Autres produits

TOTAL

Industriels
Tous soutiens des
sociétés agréées
Reprises des
subventions
dinvestissements
{amortissements)
Subventions de
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Aides a I'emploi

TOTAL Aides

TOTAL Produits

Pour plus de précisions sur la répartition des produits liés a la prévention dans la Matrice des coiits, se reporter au
guide ADEME « Matrice des coiits et méthode ComptaCoiit® ».

Pour faciliter la répartition des produits liés aux actions de prévention dans la Matrice des col(ts, il est
donc nécessaire de conserver le détail de ces produits dans un fichier de travail (exemple ci-apres).

Tableau 13 : Exemple de fichier de travail pour le suivi des produits intégrés dans le cadre des coits de la

prévention

Lignes de produits du
cadre des codts de la
prévention

Détail des produits concernés

Montant en €

Lignes de produits de la
Matrice des colits

Produits industriels

Vente de composteurs

Produits industriels —

3 500,00 € Autres produits
Soutiens des  sociétés Soutiens des sociétés agréées Soutiens des sociétés
agréées et autres aides : 752,00 € agréées
Reprise de subventions Conseil Aides — Beprlse des
Général recyclerie subventions
9 000,00 € d’investissement
Subvention de fonctionnement Aides — Subventions de
Conseil Général pour guide fonctionnement
compostage 1250,00 €
Aides CNASEA 11 500,00 € Aides — Aides a I'emploi
Aides ADEME Reprise. de subventions ADEME ?l:i(\e/se;t?oe:snse des
. recyclerie . .
(subventions) 9 000,00 € d’investissement
. Aides — Subventions de
Aide PLP 45 286,00 € fonctionnement

Pour qu'il y ait une cohérence entre les modalités de répartition des charges

retenue pour la répartition des charges est a appliquer aux produits.

et des produits, la régle

2.6.2. La cohérence entre les charges du cadre prévention et les charges de la ligne prévention de la Matrice des

colts

Il convient de vérifier au final que total des charges du niveau 1 du cadre des colts de la prévention est
égal au total de la ligne prévention de la Matrice des co(ts.
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Figure 15 : Correspondance entre le cadre des coilits de la prévention et la ligne prévention de la Matrice des colits
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2.7. Etape 7 - Exploiter les résultats du cadre des colts de la prévention

Les données saisies dans le cadre des co(ts vont permettre

- le calcul des 2 indicateurs financiers du Programme Local de Prévention ;

- le suivi dans le temps des colts du Programme ;

- les traitements (individuels et collectifs) proposés dans le module d’exploitation de SINOE®, a
disposition des collectivités qui saisissent leurs co(ts de la prévention ;

- I'élaboration d’un référentiel des colts de la prévention par 'ADEME.

2.7.1. Les indicateurs financiers du Programme Local de Prévention

Dans le cadre des Programmes Locaux de Prévention, deux indicateurs de suivi des Programmes sont
calculés a partir des données de colts du cadre des colts de la prévention :

- 101 - % des apports des partenaires (financiers, matériels et humains), valorisés en €, cumulés sur
I’ensemble des années, par rapport aux charges totales de prévention cumulées depuis le début
du Programme ;

- 102 — Part du financement cumulé du Programme provenant de ’ADEME.

2.6.1.1101 - % cumulé des apports des partenaires

Cet indicateur est cumulé entre années, au fur et a mesure de I'avancement du Programme. |l permet
d’évaluer I'implication des partenaires et de suivre son évolution dans le temps au cours de I'avancement
du Programme.

Il est calculé en cumulant d’une année sur I'autre le total des charges engagées par les partenaires, issues
du niveau 3 du cadre des co(ts et en rapportant ce cumul au total des charges engagées par la collectivité
(niveau 1 + niveau 2) et par les partenaires (niveau 3) depuis le début du Programme.
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Les montants nécessaires au calcul de l'indicateur 101 pour I'année N sont calculés dans SINOE® dans
I’écran de saisie du niveau 3 (« Charges partenaires extérieurs »).

Figure 16 : Modalités de calcul de I'indicateur 101
101 - % des apports des partenaires =

Total (charges prévention partenaires extérieurs) années N+N, +... }

Total (charges collectivité + partenaires extérieurs) années N+N,q+...
N—— —

Saisie du cadre des colts de la prévention : neée 2011

Gestion du cadre de Charge=s =t prodults

prodults Charges partenaires
restitution } directs ¥ )

exténcurs =

Miode d'=mipkal Dviair)

Niveau 3 : Evaluation des charges engagéss par des partenaines
extérours

Temps d= persanne Maontant HT
0,33
Autres chargss Haontant HT /
EI.III‘
Total charges pré part exté \ {121]
Total charges prévantioen collectivitd + partenaires extérours I \ o,

Le calcul de I'indicateur 101 est automatique dans SINOE®, il est disponible dans le module d’exploitation
(a venir).

Module de prévention : Exploitations individuelles

Récapitulatit des engsgements financiers |

Vue Tablesu | Vue Graphgue

2011 Cumul das angagements

Total dan charges fiructes 110 500,00 110 800,00
Total des charges indrectes S00,00 500,00
Total des charges drectes et indirectes N 111 300,00 111 300,00
l Total des cravg;n directes et indirectes par habitant o 4 0,19 | 0,19 l
Part de financement du programme provenant de ['‘Ademe 0,00 % 2,00 % ‘
Total des charges des partenaires 500,00 500,00
I%uv(eﬂlaue das AppOrts ded partenaras I 0,00 % I 0,00 % I
dReduire

2.6.1.2 — Part du financement cumulé du Programme provenant de I’ADEME

Cet indicateur est cumulé entre années, au fur et a mesure de I'avancement du Programme. Il permet de
connaitre la part du financement de 'ADEME sur les actions de prévention et de suivre son évolution dans
le temps au cours de I'avancement du Programme.

Il est calculé en cumulant d’une année sur 'autre le total des aides ADEME et en rapportant ce cumul au
total des charges engagées par la collectivité (niveau 1 + niveau 2) depuis le début du Programme.

Les montants nécessaires au calcul de I'indicateur 102 pour I'année N sont calculés dans SINOE® dans
I’écran de saisie du niveau 2 (« Charges et produits indirects »).
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Figure 17 : Modalités de calcul de I'indicateur 102

102 — Part du financement cumulé du Programme provenant de I’ADEME =
Total (Aides ADEME) années N+N,+... }

Total (charges directes et indirectes) années N+N,1+...
~— o

Salsle du cadre des colts de la pré\ention : Année 2010

Gestion du cadre de Charges et prodiits Charges et produits
restitution ) directs ) indingcts -

Charges &t procust

Mode d'emplor (Voir)
Niveau 2 : Evalustion des charges Evaluation Charges HT
Indirectes de la collectivité

Fraes de structure de la collectwits Montant HT
imputées 2 la prévention (en général

2% des frais de structure)

Clé tilisde

Temps de perscnnel technique bors Evaluation
prévention temps passd

Modptant HT

Total des charges indirectes
Total des charges directes et indirectes

Part de financement du programme pr t de
'ADEME

Le calcul de I'indicateur 102 est automatique dans SINOE®, il est disponible dans le module d’exploitation

(a venir).

Module de prévention : Exploitations Individuelles

Ricapiulatyl des engegemants {iman: wers

Vus Tablaau | Vue Graghumum

011 Cumuil des engagements

Total des charges directes 110 800,00
Total des charges indrectes W6 50 00,00
Tetal des charges Sirectes ol indructes «1 111 300,00 [ 111 300,00
Totnl des charges directes ef indvectes pav habtant . 0,19 | 0,19
Fart de fimancament du programme proyvenert de I'Ademe .00 N 2.00%
Total des charges des partanares | 500,00 [ 20,00

| Fourcentage des 2pports des patenaires | L | 2.00% |

YRdduire

2.7.2. ’exploitation individuelle du cadre des colts de la prévention pour le suivi du Programme par la collectivité

Le cadre des colts de la prévention permet de faire un suivi des co(ts liés aux actions de prévention, a la
fois pour I'année du cadre mais également en termes de suivi dans le temps. Il permet notamment de
répondre a certaines questions :

Quel est le colt de la prévention pour la collectivité et quelle son évolution dans le temps ?

Quelle est la répartition des charges par catégorie : niveau 1 (personnel, autres charges de
fonctionnement, amortissements), niveau 2 (charges indirectes) et niveau 3 (charges des
partenaires) ?

Quelle est la répartition des charges par thématique du Programme et comment évolue cette
répartition ?

Pour ces deux derniéres questions, SINOE® permet de réaliser des graphiques a partir des cadres saisis.
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Tableau 14 : Exemple d’une collectivité (59 869 habitants en 2011) ayant engagé un Programme Local de

Prévention au 1% juillet 2009

1. Quel est le coit de la prévention pour la collectivité ?

Année 2011

En € HT En € HT/hab.
Total des charges directes et indirectes 114 087 € 1,91 €/hab.
(niveaux 1 + 2)
Total des produits 76432 € 1,28 €/hab.
Co(t aidé de la prévention en €HT 37655 € 0,63 €/hab.

Le colit des actions de prévention engagées par la collectivité représente 0.63 €/hab., soit 1,3 % du codit

de la gestion des ordures ménageres (sur la base d’un co(t de gestion des ordures ménagéres a 50
€/hab.).

2. Quelle est I’évolution des colits de la prévention dans le temps ?

2009 2010 2011
Total des charges directes et indirectes 72190 € 84 451 € 114 087 €
Co(t aidé de la prévention en €HT 0,44 €/hab. 0,38 €/hab. 0,63 €/hab.

Le co(t aidé (charges — produits des niveaux 1 + 2) varie selon les années entre 0,4 et 0,6 €/hab., compte
tenu des actions engagées et des aides percues.

Guide Méthodologique Cadre des colts de la prévention 37

——__-—




ADEME

B et lt]
e et o

3. Quelle est la répartition des charges par catégorie ?

Février 2013

Figure 18 : Exemple de graphique disponible dans SINOE® - répartition des charges et évolution
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4. Quelle est la répartition des charges de la prévention par thématique du Programme et leur

évolution dans le temps ?

Figure 19 : Exemple de graphique disponible dans SINOE® - répartition par thématique et évolution
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On constate, dans cet exemple, une évolution de la répartition des charges de prévention dans le temps :
une diversification des actions et une réduction des charges liées aux actions de gestion de proximité des
biodéchets, au profit de la sensibilisation en 2012.

2.7.3. L'exploitation collective des colts de la prévention : le module d’exploitation des colits de la prévention
dans SINOE®

SINOE® permet de faire une exploitation collective des cadres des co(ts de la prévention en permettant
aux collectivités de faire des requétes, soit en fonction des caractéristiques des collectivités, soit en
fonction de critéres liés au Programme Prévention et d’avoir un retour sur les données de colts pour les
collectivités faisant I'objet de la requéte (il faut pour cela que le résultat de la requéte contienne au moins
10 collectivités).

_Figure 20 : Exemple de graphique disponible dans SINOE® - répartition du nombre de collectivités par tranche

de colits en €/hab.
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Figure 21 : Exemple de graphique disponible dans SINOE® - coiits de la prévention en €/hab. en fonction de la
taille des collectivités et du type de milieu
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Le cadre des colts de la prévention est ainsi un véritable outil de pilotage du Programme Local de
Prévention, dans la mesure ou il permet :
- De connaitre le co(t global du Programme ;
- De préciser le colit des actions engagées et leur évolution dans le temps :
= sur quelles actions ont été mis les moyens ?
= |e temps passé a-t-il été affecté comme prévu ?
= faut-il réorienter certaines actions ?

1 .
ey

- D’identifier 'engagement progressif des partenaires sur un territoire ;

- D’anticiper des évolutions futures ;

- D’évaluer le niveau des charges engagées au regard des économies éventuelles grace a la
diminution des tonnages1 ;

- De renforcer éventuellement I'équipe projet ;

- De pérenniser le Programme au-dela de la période contractuelle avec ’ADEME, en justifiant le
colt des actions engagées et les résultats obtenus.

! En relation avec les codts par flux issus de la Matrice des codts. Ce point est toutefois délicat a
interpréter car cela nécessite de faire un lien direct entre les actions de prévention et la réduction des
tonnages, or il peut y avoir des transferts de charges d’un flux a I'autre et d’autres effets induits, plus
difficiles a chiffrer en termes de communication, d’'image de la collectivité...
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3.  ORGANISATION DES MODALITES DE REMPLISSAGE : QUI RENSEIGNE LE CADRE DES COUTS DE LA
PREVENTION ?

Pour la mise en ceuvre des Programmes Locaux de Prévention, plusieurs cas de figure peuvent se
présenter :

1. La collectivité porte le Programme pour son propre compte, uniquement sur son territoire ;

2. Un syndicat de traitement porte le Programme Prévention pour tout ou partie de son territoire
(certains de ses adhérents peuvent en effet avoir contractualisé directement avec ’ADEME) ; il
peut conduire lui-méme la totalité des actions de prévention ou ses adhérents menent des actions
de prévention en direct et le syndicat leur reverse une partie des aides ADEME ;

3. Une collectivité porte le Programme Prévention pour un ensemble de collectivités qui conduisent
elles-mémes certaines actions avec un reversement d’une partie des aides ADEME : c’est le cas
des conventions de mandat.

Dans tous les cas, un seul cadre des colits de la prévention est a renseigner dans SINOE® par
Programme et c’est a la collectivité qui porte le Programme de le remplir.

3.1.1. Cas d’une collectivité qui porte le Programme pour son propre compte sur son territoire

Ce cas est le plus simple : la collectivité renseigne le cadre des colts de la prévention pour elle-méme,
pour les actions conduites sur son territoire.

3.1.2. Cas d’un syndicat de traitement qui porte le Programme sur son territoire

= Le syndicat conduit seul le Programme Local de Prévention, sans reversement d’une partie des
ADEME a ses EPCI adhérents qui n’interviennent pas dans le cadre du Programme

Ce cas rejoint le cas précédent : le syndicat renseigne le cadre des co(ts de la prévention pour lui-méme,
pour les actions conduites sur son territoire ; si les EPCI adhérents assurent des actions de prévention (qui
ne font pas l'objet d’un reversement d’une partie des aides ADEME), ils sont considérés comme des
partenaires et les charges ainsi engagées sont a intégrer au niveau 3.

=  Le syndicat et les EPCI adhérents conduisent des actions de prévention de facon coordonnée, le
syndicat reversant aux EPCI une partie de I’'aide ADEME pour le PLP

Le syndicat de traitement renseigne sous EXCEL les niveaux 1 a 3 du cadre des codts de la prévention pour
les charges et produits qui le concernent, en fonction des actions conduites par lui-méme en direct et par
des partenaires éventuels autres que ses adhérents ; pour I'aide ADEME PLP, il convient de faire une
atténuation de produits, c’est-a-dire de n’intégrer que la part résiduelle de I'aide, déduction faite des
reversements réalisés aux EPCI adhérents (qui ne sont donc pas comptabilisés en charges pour le syndicat
de traitement).

De la méme maniere, chaque EPCl adhérent renseigne sous EXCEL les niveaux 1 a 3 du cadre des co(ts de
la prévention pour les charges et produits qui le concernent, en fonction des actions conduites par lui-
méme en direct et par des partenaires éventuels autres que le syndicat de traitement ; le reversement
d’une part de I'aide ADEME pour le PLP réalisé par le Syndicat est affecté dans la colonne « 6. Programme
de Prévention — Actions globales et transversales » sur la ligne « Aides ADEME » du niveau 1 du cadre de
chaque EPCl adhérent.

Le syndicat de traitement compile 'ensemble de ces cadres dans un seul en cumulant les charges et les
produits ; c’est ce cadre final qui est saisi dans SINOE®.
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Figure 22 : Schéma de remplissage du cadre des colits de la prévention dans le cas d’un syndicat de traitement
ortant le PLP, avec actions conduites en coordination avec les EPCI adhérents
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3.1.3. Cas d’une collectivité portant le Programme pour son compte et celui de collectivités voisines dans le cadre
d’une convention de mandat

Une Communauté de Communes A porte le Programme pour son compte et le compte d’autres
Communautés de Communes voisines (B a E par ex.) ; le chargé de mission prévention est salarié de la
Communauté de Communes A et conduit des actions communes ; chague Communauté de Communes
meéne également des actions de prévention spécifiques et la Communauté de Communes A reverse une
part de I'aide ADEME PLP en fonction des actions conduites.

Chaque Communauté de Communes renseigne sous EXCEL les niveaux 1 a 3 du cadre des co(ts de la
prévention pour les charges et produits qui la concernent, en fonction des actions conduites en direct et
par des partenaires éventuels ; pour I'aide ADEME PLP, la Communauté de Communes qui porte le
Programme fait une atténuation de produits, c’est-a-dire n’intégre que la part résiduelle de I'aide,
déduction faite des reversements réalisés aux autres Communautés de Communes ; les autres
Communautés de Communes affecte cette aide dans la colonne « 6. Programme de Prévention — Actions
globales et transversales » sur la ligne « Aides ADEME » du niveau du cadre de chaque Communauté de
Communes.

La Communauté de Communes qui porte le Programme compile I’'ensemble de ces cadres dans un seul en
cumulant les charges et les produits ; c’est ce cadre final qui est saisi dans SINOE®.

Le schéma est au final identique au cas précédent.
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L’ADEME EN BREF

L'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie (ADEME) participe a la mise en ceuvre des
politiques  publiques dans les domaines de
I'environnement, de |'énergie et du développement
durable. Afin de leur permettre de progresser dans leur
démarche environnementale, I'agence met a
disposition des entreprises, des collectivités locales,
des pouvoirs publics et du grand public, ses capacités
d'expertise et de conseil. Elle aide en outre au
financement de projets, de la recherche a la mise en
ceuvre et ce, dans les domaines suivants : la gestion
des déchets, la préservation des sols, [I'efficacité
énergétique et les énergies renouvelables, la qualité de

I"air et la lutte contre le bruit.

L’ADEME est un établissement public sous la tutelle du
ministere de I'écologie, du développement durable et
de I'énergie et du ministere de I'enseignement

supérieur et de la recherche. www.ademe.fr
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